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Contexto de la visita

La Universidad de Caldas nos recibié
del 29 de octubre al 1 de noviembre
en un contexto extremadamente
dificil: la mayoria de los estudiantes
y gran parte de los docentes llevaba
casi dos meses en huelga, lo que
impidi6 que el equipo de
Students4Change llevara a cabo el
proceso de innovacién social como
estaba previsto.




Sin embargo:

- vimos a los 8 profesores
implicados en el proyecto en una
reunion colectiva;

- entrevistamos a 4 de ellos de
forma individual;

- fuimos recibidas por el Rector
y la Vicerrectora;

- el coordinador Rafa Villa nos
presentd su trabajo con los
docentes de Students4Change;

- los estudiantes de 2 cursos nos
presentaron sus proyectos y su
balance del mismo.

Esto nos permitid darnos cuenta de la voluntad de cambio de los actores, de la riqueza
de lo ya implementado y llegamos a hacer una lista de los obstaculizadores y de los
deseos de los participantes en el proyecto Students4Change.



1. Facilitadores internos y externos: lo existente

1.1. Intercambios entre profesores

Los profesores involucrados en el proyecto Students4Change han tenido la posibilidad de
intercambiar sus dudas y experiencias sea durante reuniones (pero fueron interrumpidas
por la huelga), sea en linea (en particular con Whatsapp). Hubo intercambios de
metodologia, instrumentos, inquietudes sobre cémo implementar en clase algunas
herramientas.

1.2. Apoyo institucional interno y externo

El buen desarrollo de la experiencia se ve facilitado por el Rector y la Vicerrectora y los
demas actores institucionales de la universidad (vicerrectoria de investigacién y de
pedagogia) que proporcionan recursos y permiten los cambios curriculares necesarios.

Entre los actores institucionales externos, cabe destacar:
- La Gobernacién (como comanditario);
- El Proyecto Alianza (recursos financieros por una parte para los trayectos y el
alojamiento de los estudiantes para su trabajo de campo, por otra parte para que
vengan los representantes de las comunidades a Manizales, etc.).

Espacios de trabajo

La apertura del Centro Rogelio Salmona significa que se amplia la oferta de salas de
ideacion y prototipo para el trabajo colectivo y también de espacios para la socializacién
de estas experiencias.
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1.3. Apoyo para implementar los proyectos

Coordinador externo

Los docentes tienen el apoyo de
un coordinador externo (Rafa Villa,
de PLab), cuyo trabajo consiste en
“volver real lo que se ha hecho en
las capacitaciones” articulando
teoria y practica y organizando a
todos los actores. Su presencia en
la Universidad de Caldas es
anterior a Students4Change.
Ayuda a los profesores en la
eleccion de las comunidades y de
las herramientas adecuadas a sus
propdsitos. Propone también otras
herramientas “ya probadas en los
contextos latinoamericanos”.




1.4. Programa "“Alto potencial”

Cuatro de los docentes de la Universidad de Caldas que participan en el proyecto
Students4Change forman parte del programa "“Profesores de Alto Potencial” de
Manizales: Maria del Socorro Candamil Calle, Henry Hernan Castafio Garcia, Oscar
Ospina, Gloria Esperanza Garcia Quintero. Son de diferentes facultades (salud, juridicas
y sociales e ingenierias) lo que permite la interdisciplinaridad.

Este programa fue diseflado para entrenar docentes universitarios de la Ciudad de
Manizales para ser « mejores docentes e investigadores en emprendimiento ». Empezé
en el afo 2015 y en 2017 comenzd su tercera cohorte.

Los “Profesores de Alto Potencial” seleccionados trabajan con docentes mentores del
Babson College en una inmersidén de seis semanas para alcanzar sus metas en docencia,
desarrollo de materiales didacticos o trabajar en proyectos de investigacion. Los
profesores experimentan una variedad de metodologias basadas en pensamiento -
accién emprendedora® y mejores practicas en emprendimiento. Se busca fortalecer dos
componentes del ecosistema emprendedor: la cultura del emprendimiento y la formacién
del talento humano, en los que las universidades desempefian un papel clave. El
programa estd basado en aprendizaje tedrico y practico que dara lugar a un grupo de
docentes preparados, que guiaran y capacitaran a otros profesores. Son parte del
soporte del ecosistema de emprendimiento de la ciudad de Manizales a través del
Proyecto Manizales Mas. De esta forma, Manizales Mas apuesta al fortalecimiento
académico, desarrollando capacidades para la ensefianza del emprendimiento en los
docentes.

Esta capacidad en la formacidn es complementaria con el aprendizaje de
Students4Change, en cuanto a la pretension de cambiar competencias para el
emprendimiento y la innovacion social. Sin embargo este programa de Alto potencial se
dirige ante todo a los profesores de emprendimiento social y no a los de otras disciplinas
gue promueven innovacion social.

1.5. Aprendizajes individuales y colectivos

Desde su punto de vista, los aprendizajes de los docentes involucrados en la
implementacion de la capacitacion S4C fueron:

e A nivel de las competencias: fue muy util toda la reflexion sobre el aprendizaje de
los estudiantes y el desarrollo de sus competencias. Han permitido aumentar las
competencias de analisis social y pensamiento critico de los estudiantes y su
empoderamiento practico, asi como su empatia (resultando de las practicas de
investigaciéon con las comunidades). Todavia cabe definir la manera de medir
mejor las competencias adquiridas;

e La concepcidon de syllabus mas detallados y mejor estructurados con enfoque de
competencias y de cambios de disefios curriculares;

! Neck, H. M., Greene, P. G., & Brush, C. G. (Eds.). (2014). Teaching entrepreneurship: A practice-based approach. Edward
Elgar Publishing



e A nivel de las herramientas pedagdgicas: las nuevas herramientas se han afadido
a las herramientas mas tedricas ya conocidas y utilizadas permitiendo ampliar los

tipos de aprendizaje de los estudiantes.

2. Obstaculizadores al buen desarrolio del

proyecto

2.1 La caja de herramientas Students4Change

les parece demasiado amplia

Los docentes opinan que la caja de herramientas de Students4Change, si bien es muy
completa, es demasiado amplia y no permite identificar facilmente las mas adecuadas a

sus propositos.

Pudimos notar que los rompehielos y algunas herramientas de divergencia (imagenes,
lista de Kent, Proyeccidon) no se utilizan. Pensamos que se trata de una forma de
autocensura: los profesores temen sin duda una posible reaccion negativa de los
estudiantes (“esto es una payasada”). Ahora bien estas herramientas nos parecen las

mas novedosas respecto a lo que ya empleaban antes.

2.2. Acceso a la plataforma restringido a los
profesores de Students4Change

Algunos docentes nos dijeron que lamentaban que el
acceso a la plataforma estuviera reservado a los
profesores que fueron a Brasil; ignoran que en
realidad solo estd limitado el acceso al repositorio.

2.3. Falta de recursos

Aunque existen recursos especificos para pagar el
trabajo de campo, ocurre que los profesores y los
estudiantes tengan que financiar parte de los
proyectos llevados a cabo actualmente (Post-it,

impresién de carteles, viajes a las comunidades, |

etc.).

De momento, los docentes implicados en
Students4Change lo hacen a base de voluntariado
(excepto la capacitacién en Brasil de julio de 2018).
Ahora bien, la creacion e implementacién de los
proyectos toma mucho tiempo.
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Actualmente, faltan las salas especificas para innovacidn social: estudiantes y docentes
pierden mucho tiempo llevandose el material y volviéndolo a organizar a la semana
siguiente.

2.4. Cambio al margen vs cambios profundos

Segun el coordinador externo al proyecto Students4Change, Rafa Villa (véase abajo),
existe el peligro que los cambios sean superficiales (estén “al margen”) y no sean
profundos ya que estos implican cambios meso curriculares (a nivel del programa de
estudios). Para David Osorio, en cambio: “Lo meso curricular no quiere decir un cambio
profundo necesariamente”. Cree que “los cambios profundos son en las disposiciones de
los profesores”.

Actualmente no se han adaptado los formatos temporales de los cursos: son extensivos,
en 16 semanas, cuando la dindmica de algunos proyectos se veria mejorada si pudieran
ser intensivos. Estos cambios responden a dindmicas dificiles de cambiar - en palabras
de David Osorio - ya que son cambios a nivel general de la Universidad.

La interdisciplinaridad, actualmente en una fase embrionaria, es deseada tanto por los
docentes como por los estudiantes pero los curriculos actuales la dificultan.

Hay también situaciones externas que son obstaculizadores a algunos proyectos de
emprendimiento e innovacion social como las tradiciones mineras (obstaculizadores
econdmicos y politicos, en particular la manera de manejar la politica local y nacional,
que puede obstaculizar entrar a territorios y buscar cambios profundos).

2.5. Pasar a gran escala sera complicado

Pasar a gran escala sera un verdadero reto: habra que encontrar la forma de convencer
a otros docentes y formarlos. En palabras de David Osorio: “sabemos que hay
resistencias que tenemos que salvar en otros profesores. Debemos buscar la manera”.

Un problema afadido es que hay muchos interinos. Los docentes ya capacitados en el
marco de Students4Change no pueden convertirse en formadores sin formacion
especifica adicional.

Ademds, "para pasar a gran escala, se requiere disposicion en varios niveles
organizacionales académicos y administrativos para que la propuesta fluya y logre el
efecto, desde lo estratégico de la universidad, tactico y operativo para que se consolide
la propuesta en todos sus componentes” subraya Gloria Esperanza Garcia Quintero.



3. Lo deseado

3.1. Una caja de herramientas mas facil de
utilizar

Una caja de herramientas organizada por objetivos seria mas facil de utilizar. Poder
encontrar la o las herramientas mas adecuadas a partir de los objetivos seria ideal.

Asimismo seria interesante contextualizar mas cada herramienta con ejemplos reales y
concretos (por ejemplo, videos que muestren a docentes y estudiantes utilizandolas).

Finalmente, se podria vincular directamente el foro con la caja de herramientas.

3.2. Abrir la plataforma a todos los docentes que
lo deseen

Estaria bien abrir el acceso completo a la plataforma a todos los docentes de las
universidades involucradas en el proyecto S4C que lo deseen y comunicar al respecto.

3.3. Mas recursos financieros, descargas y salas

Para mejorar el proceso, los docentes
desean que sean financiados
sistematicamente los “traslados de Ia
comunidad a la universidad y de los
estudiantes a la comunidad” y todas las
actividades logisticas asociadas al proyecto.
También quisieran mas recursos para sus
proyectos (post-its, etc.) especialmente
los que necesitan los estudiantes para
materializar los prototipos que puedan
surgir.

Para que los profesores puedan implicarse
mas en los proyectos (reunirse, desarrollar
nuevos cursos y programas de estudios) es indispensable que haya mas recursos
humanos, en particular descargas de servicios y apoyo administrativo y
logistico.

Con la apertura de los espacios de innovacion del centro Rogelio Salmona, los proyectos
Students4Change se veran facilitados. Sin embargo lo ideal seria “tener un salén
propio para el proyecto en cada edificio” (Gretel Espinosa Herrera).

Segun Gloria Esperanza Garcia Quintero, hace falta “crear los ambientes de aprendizajes
con disefios apropiados a nivel de tecnologia e infraestructura que permitan la
interaccion desde lo didactico y pedagdgico para el propdsito. [Las] aulas convencionales
limitan la interaccion vy la creatividad”.



También se evocaron cursos cortos en innovacion o emprendimiento social -
educacién continuada para profesores de cualquier disciplina - y la creacion de un
diplomado especifico.

3.4. Iniciar cambios profundos

Es necesario iniciar cambios a nivel meso curricular para posibilitar cambios
profundos y que la innovacion social “se convierta en el ADN de la universidad”
(Rafa Villa).

David Osorio discrepa; para él el origen de los cambios profundos esta en los profesores.
Estas dos perspectiva, mas que antagdnicas, nos parecen complementarias.

En algunos casos, seria interesante poder organizar cursos mas intensivos, en 8
semanas en vez de 16, lo que conllevaria una reorganizacion global de los horarios o de
la organizacién de los programas de formacion.

Lo mas importante, segun David Osorio, seria no limitarse a un trabajo técnico sino
tomar tiempo para “discutir y pensar a profundidad” en particular en Ciencias Sociales.

Se requiere mas articulacion con otros programas académicos para lograr un
mayor beneficio y normativas universitarias que refuercen la oportunidad de
graduarse con procesos de innovacion o emprendimiento social.

Se necesita también mas “espacios” (u oportunidades académicas) de
socializacion para mostrar a la comunidad universitaria no solo los resultados
sino también los procesos y las herramientas utilizados durante los diferentes
proyectos.

Mas interdisciplinaridad estd vista como una evolucidn deseable e imprescindible
tanto por los docentes como por los estudiantes para dar soporte a las experiencias
desde una perspectiva integral y articulada.

Para David Osorio, “un curriculo basado en problemas seria mas interesante e
interdisciplinar”.

3.5. Pasar a gran escala

Pasar a gran escala significara en primer lugar lograr convencer a otros docentes.
Para eso sera importante insistir en la socializacion de los 8 proyectos. También
se evoco el posible incentivo de una capacitacién institucional para los docentes. Para
eso, los profesores desean que se fortalezca el equipo de “profesores de Alto potencial”
con los docentes que participaron en el proyecto Students4Change.

Los profesores piden que se multipliquen las experiencias exitosas y se incluyan
en diferentes semestres de las carreras, donde sea pertinente; también les parece
importante que puedan interaccionar diferentes programas de diferentes
facultades.



La creaciéon de una comunidad académica fortaleceria el proyecto de dos maneras: en
primer lugar podria iniciar reflexiones y propuestas que ayudaran a la implementacion y
mejoramiento de las practicas docentes en el tema de emprendimiento, y por otra parte
llevaran a su implementacion a nivel micro, meso y macrocurricular.

Para pasar a gran escala se necesitan también mas recursos de los actores
involucrados que son la universidad (docente asesor del proceso), la gobernacion
(asesoria y acompafiamiento en procesos de formalizacion, la alcaldia (talento humano
para acompafar la propuesta): se necesita un “acercamiento institucional a los
problemas sociales: legitimacion y recursos” (David Osorio); es necesario “fortalecer
Students4Change para la transferencia del enfoque y ampliar el grupo de docentes
formados [y para eso] se requiere de disposicion institucional normativa y asignaciones
especificas para trabajo.” (Gloria Esperanza Garcia Quintero).

Un punto esencial seria protocolizar las experiencias: “El protocolizar ayuda para que
no se pierdan detalles en el proceso y productos, facilita las evaluaciones y los ajustes
gue se requieran para la consolidacién de la propuesta de S4C” (Gloria Esperanza Garcia
Quintero).

10



APENDICES

1. Programa definitivo de visita en la Universidad de Caldas / Facilitadores
de la Universidad Grenoble Alpes (UGA) - Francia

Hr Lunes 29 de octubre Martes 30 de octubre Miércoles 31 de Jueves 1 de noviembre
octubre
8 Reunidn con el
coordinador
institucional David
Osorio - Vicerrectoria
de Proyeccién
9
10 Acogida por parte de
Margarita Maria Lopez Curso de trabajo Social
Plnlzc.)n Presentacion de un Entrevista a José Presentacion del
Jefe O_f'c'n? de_ ) taller del curso de Humberto Gallego y dos | Proyecto: Barrio Mio la
Internacionalizacion trabajo social con Rafa | estudiantes en el Jardin Ruta del Color en el
11 Villa Botdnico de |a centro Rogelio
Visita de la Universidad d.e Jardin boténico Universidad de Caldas Salmona (Rafa Villa)
Caldas y del Centro Rogelio
Salmona
12 Almuerzo con Rectory
Almuerzo . .
13 . o, Vicerrectora de Entrevista con Rafael
Internacionalizacion y ., . )
. N Proyeccidn en la Villa y su equipo
coordinador institucional ,
Rectoria
14
Entrevista Gretel Espinosa
15 . Reunién con 7 de los
Entrevista con los profesores S4C — Centro
estudlante§ dellcurso de Redaccion de los Rogelio Salmona 5
sociologia informes SAC Redaccién de los
informes S4C
Curso de sociologia
16
sede Bicentenario Micaela Entrevista Oscar Alberto
sala de profesores Ospina Velasquez
17 Bloque D Oficina 302
18
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2. Certificates of Participation
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Certificate of Participation
This certifies that

EMMANUELLE EGGERS
from University Grenoble Alpes, France
participated in the "Monitoring Process for the Pilot Courses”
as part of the activities of the project
Erasmus+: Students4Change
574133-EPP-1-2016-1-MX-EPPKA2-CBHE-JP
at Universidad de Caldas, Colombia
from 29/10/2018 to 01/11/2018

Patricia Salazar Vilegas

Date 03/11/2018
Technical Coprdinator
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Certificate of Participation

This certifies that

CAROLE FERRANTI
from University Grenoble Alpes, France
participated in the “Monitoring Process for the Pilot Courses”
as part of the activities of the project
Erasmus+: Students4Change
574133-EPP-1-2016-1-MX-EPPKA2-CBHE-JP
ot Universidad de Caldas, Colombia
from 29/10/2018 to0 01/11/2018

=

Date 01/11/2018 p. Saloza Villagas
Technical Coordinator
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